
SERTIFIKAT

Karmila Merona

N O M O R  :

Diberikan kepada:

Telah mengikuti

P E M E R I N T A H  K A B U P A T E N  K U D U S
D I N A S  P E M B E R D A Y A A N  M A S Y A R A K A T  D A N  D E S A

J A B A T A N

“Bimbingan Teknis Penguatan Kapasitas Kepala Desa”
yang diselenggarakan oleh

Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten Kudus 
pada Tanggal 27 Agustus 2026

Kudus, 28 Agustus 2026
Kepala Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat dan Desa

FAMNY DWI ARFANA, S. STP

Pembina Tk. I
NIP. 198704092006021002

${ttd_pengirim}
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